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UN
San Miguel de Tucuman, @ 7 MAY 201§
EXPTE N°.52.787-2014.-

VISTO:

Las presentes actuaciones mediante las cuales la Comisién de Autoevaluaciéon de esta
Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia, elevan propuestas sobre numerosos temas de gran
importancia que requieren una atencién inmediata;

ATENTO:

A que la Comisién de Ensefianza y Disciplina y de Interpretacion y Reglamento, reunidas en forma
conjunta aconsejan: “I)- Tomar conocimiento del informe detallado, elevado por los
Coordinadores de la Comision de Autoevaluacion de esta Facultad;
2)- Pasar las presentes actuaciones a conocimiento de las diferentes Comisiones involucradas
para que evaliien las propuestas, planifiquen V se lleven a cabo las tareas tendientes a subsanar
las falencias detectadas; 3)- Agregar el informe de falencias sugeridas por la Comision antes
mencionada para que como anexo forme parte de la presente resolucion”; y

CONSIDERANDO: .
Que analizado el presente tema, los Sefiores Consejeros presentes por unanimidad
acordaron: “dprobar el mencionado dictamen 3

Por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE BIOQUIMICA,
QUIMICA Y FARMACIA
(En Reunion Ordinaria de fecha 24-04-201 5)
RESUELVE:

Art.1°)- Tomar conocimiento del informe detallado, elevado por los Coordinadores de la Comision
de Autoevaluacién de esta Facultad.

Art.2°)- Pasar las presentes actuaciones a conocimiento de las diferentes Comisiones involucradas
para que evaluen las propuestas, planifiquen y se lleven a cabo las tareas tendientes a
subsanar las falencias detectadas. ot

Art.3%)- Agregar el informe de falencias sugeridas por la Comisién antes mencionada, para que
como anexo forme parte de la presente resolucion.

Art.4°)- De forma.-
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Propuestas de Coordinadores de Autoevaluacién Yy

Comisiones- de Autoevaluacion de Bioquimica y Farmacia
— 18 Nov. 2014

A partir de la actuacién de las Comisiones de Autopvaluacién de las Carrerds de
Bioquimica y Farmacia en el Segundo Ciclo de Acreditacién de ambas carreras ante Coneau,
afio 2014 y el analisis de la situacion actual sobre diferentes aspectos del funcionamiento de la

FBQF surge la necesidad de implementar en forma urgente y dar sostenibilidad a una serie de
medidas y acciones que se indican a continuacién.

A- Seguimiento de Graduados
En la Res. HCD 012-07 se designé una Comisién de Seguimiento de Graduados
coordinada por Secretaria Académica, y constituida por la Coordinadora de Asuntos Internos,
docentes del ciclo profesional de Bioquimica y Farmacia y representantes de ambos colegios
profesionales. En 2007 las Resoluciones de Coneau de acreditacién de cada carrera
mencionan que la FBQF formé esta comisién para atender la falta de seguimiento de
graduados. En oportunidad de la Acreditacién de Segunda Fase en 2010 se reconstituyo la
Comisién segin Res. HCD 1186-2010 y en dicha oportunidad se redefinieron sus funciones y
tareas a las siguientes: £ ,
1- Solicitar periodicamente (por ¢j. cada 3 meses) a Depto Alumnos informe la némina de
egresados por cada carrera, N '

2- Gestionar la creacién de una base de datos a pattir de la informacién obtenida de los Colegios
Profesionales ;

3- Formalizar 1a relacién con los Colegios Profesionales para la provisién continua y actualizada
de datos de los colegiados.

. 4~ Establecer prioridades y pautas para la redaccién de las encyestas a los graduados y a los
empleadores. ‘ S At

5- Coordinar con un asesor estadistico la implementacion y validacion de las encuestas.

6~ Gestionar ia implementacién de equipos y software para el sistema STU KOLLA para gestion
y andlisis de las encuestas. .

7-"Establecer el personal docente, estadistico y de apoyo informético que se afectars a la
instalacién, mantenimiento y gestion de esta herramienta. |

8- Implementar canales de comunicacion con los graduados para informar sobre la encuesta,
conseguir su participacién, concientizar sobre la importancia de la misma, etc.

La situacién actual en el proceso de Acreditacién 2014 indica que se debe atender con

prioridad todas las funciones de esta Comisién, teniendo’ en cuenta los siguientes
aspectos:

- La base de datos debe ser informatizada y debe actualizarse permanentemente _

- Incorporar a la base de datos todos los datos posibles considerando los recientes adelantos
tecnoldgicos (emails alternativos, cuentas de Twitter, Facebook y Google+, Whatsapp, etc.)

- Establecer un mecanismo (en formulario papel y digital) para que sea obligatorio al
graduado reciente la entrega de la informacién para la base de datos al momento de iniciar
tramites de titulo en el Depto. Alumnos. En esta oportunidad se debe incluir una primera
encuesta obligatoria. ;

- Se debe establecer Convenios o Actas Acuerdo especificas sobre el tema Seguimiento de
Egresados con los Colegios Profesionales : 5

- Se deben implementar nuevas encuestas en forma periédica anual (como minimo), que las

mismas sean breves, précticas de responder Y que apunten a temas especificos. La m4 30 fﬁ
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(Actividades profesionales especificas, Actividades profesionales no especificas,

Actividad académica, Actividades gerenciales, Otras actividades, Desocupados).

- - Se deben implementar encusstas gue permitan establecer qué conocimientos, habilidades y

Ce capacidades son necesarias en el campo Jaboral de los egresados. El resultado de estas
. encuestas debe ser informado especificamente a los Comités de Seguimiento y Coordinacion

de Carreras y al HCD. A :

- Se debe establecer actividades (charlas, jomadas, reuniones, actividades sociales en gral,

etc.) con los estudiantes con el objeto de generar pertenencia con la Facultad vy

fundamentalmente concientizando sobre el valor de mantener una estrecha relacion con la

i Facultad una vez que haya egresado y de la importancia de sus aportes sobre la vida post-
universitaria.

B- Bioseguridad y accesibilidad

Este es uno de los aspectos mas importantes en las evaluaciones de Coneau en las
Acreditaciones 2007, 2010 y en la actual. Ante el analisis de la situacién observada al
presente (a Noviembre de 2010), se sugiere: g

1- Realizar en el corto plazo simulacros de siniestro y evacuacion en cada edificio de la
Facultad. i

2- Colocacién a la brevedad de planos de evacuacién de cada edificio y dependencia de 1a
Facultad. : '

3- Construccion de las salidas de emergencia que fueron comprometidas en la Acreditacién de
Bioquimica y Farmacia y luego en la Acreditacién de Quimica y que estdn atn faltantes en
Inst. de Biologia, Quimica Biolégica, etc. Finalizar ¢l cambio de sentido de las puertas de
acceso a laboratorios faltante. Realizar la seffalizacién horizontal en el piso correspondiente al
radio de giro de puertas que dan a pasillos. 1o

4- Designar Coordinador de Bioseguridad (con un alterno/suplente) por cada Instituto de la
Facultad, con la finalidad de que se aseguren la ¢jecucion de actividades y los canales de
comunicacién entre docentes y no-docentes con la Comisién de Bioseguridad. ‘
3- Hacer en forma periédica (por €j. anual) un relevamiento de medidas de bioseguridad que
han sido implementadas por vias diferentes al accionar de la Comisién de Bioseguridad de la
FBQF, por ejemplo: las acciones implementadas a través de} CCT-Tucuman (Conicet) y las

e E:udades jecutoras dentro de Ja FBQF (INSIBIO, INQUINOA), de proyectos de
i

Q)

investigacion (por ej.: compra de elementos de bioseguridad, tejoras edilicias, instalacién de
"\ Misyuntores, sefializacion, capacitacion, etc.)

\U\§: Se establezca un cronograma de actividades de Bioseguridad que se realicen todos los afios
N\J} A7 e :

<“gjemplo: talleres/cursos de capacitacién en temas de bioseguridad por Instituto,
m:ﬂ%icros de siniestros y evacuacion para cada edificio de la Facultad).

7o Relevar los medios y médidas de seguridad instalados en 2010 y reponerlos segiin
<Hecesidad (carteleria, sefializacién de seguridad, cintas antideslizantes, etc.). Existen rampas

¥ de acceso sin la correspondiente baranda.

8- Reglamentar y regular mediante un registro ¥ autorizaciones correspondientes, el ingreso y
estacionamiento de motos en espacios de la FBQF. Establecer lugares sefializados donde se
permitira el estacionamiento de motos y bicicletas. Se ha observado que se estacionan motos
obstaculizando vias de circulacién que deberian mantenerse despsjadas. Asimismo, se ha
observado que personas ajenas a la UNT ingresan y estacionan motos en dependencias de la
FBQF. R

9- Establecer una credencial o tarjeta identificatoria para cada agente (docente y no-docente)
de la Facultad que contenga datos identificatorios y ademas datos concernientes a su
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seguridad (grupe sanguinen, afecciones médicas relevantes, medicacion, alergias, teléfonos d
emergencia, efc. ). ;

it 10- Asegurar que cuando se retiran los matafuegos para su recarga o control se realice por
grupos chicos, de modo que el edificio no guede totalmente carente de estos elementos. :
11- Concientizar mediante charlas y talleres acerca de los procedimientos técnicos y
administrativos con los solventes, drogas y productos quimicos indicados en la lista 1, 2 y 3
del SEDRONAR; la forma de llevar el registro diarior del, uso de los mismds; los
procedimientos para la mantencion de los residuos quimicos; hasta el momento de su
recoleccion,

k- C) Biblioteca
1- En 2010 se redefini6 la denominacién y sentido de la Comisién de Biblioteca y se
redefinieron sus funciones y recientemente (2014) se realizé cambio de composicién de la
misma. Las funciones de la Comisién de Biblioteca son: : .
- Relevamiento de necesidades bibliograficas de cada catedra
- = Gestionar la compra de los libros ante el Depto. Compras
- Control y verificacién de las compras realizadas g

- - Verificar que el material sea incorporado y registrado adecuadamente en ol acervo
B bibliografico é

- Asegurar un agil funcionamiento de los mecanismos y sistemas de biisqueda, consulta,

préstamo de material bibliografico : :

- Veificar el estado de conservacién de los libros ¢ implementar la restauracién de los que por

su uso se hayan deteriorado ] :
£ - Implementar un registro anico e informatizado del acervo bibliogréfico (en biblioteca y en

- cétedras) : : o

] « - Implementar la sala de lectura de material bibliografico digital y reglamentar su uso, control y
‘administracién :
< Gestionar la capacitacién del personal de biblioteca en los sistemas informaticos de gestion,
" administracién y préstamo de libros i
- Verificacién del estado de conservacién edilicio y de infrasstructura de la biblioteca (estado de
paredes, iluminaci6n, computadoras, mobiliario, sensor electrémico, alarmas, etc.)
- Informar peridicamente a las Autoridades del funcionamiento v el estado de la biblioteca y
del acervo bibliografico : . N §
N5 - Sugerir mejoras y medidas para un adecuado funcionamicato :

% En este proceso de autoevaluacién 2014 se requiere: ;

- Relevar y registrar a la brevedad todos los libros incorporados en las Citedras desde el afio
+ 2010 al presente, tanto a partir de presupuesto asignados a las mismas por la Facultad, como

de proyectos de investigacién, donaciones u otras fuentes; '
- En forma urgente dar de alta en la base de datos de biblioteca los datos de los libros en
Céatedra. . R .
- Actualizar a la brevedad la informacién de dias y horarios y préstamos de los libros
disponibles en cada cétedra. Solicitar a cada responsable de Catedra el nombre del/de los
docentes/no docentes responsables del préstamo y la descripcién del mecanismo establecido
por cada catedra para que un alumno pueda consultar esta bibliografia.
- Relevar en forma inmediata nuevos requerimientos de libros en diferentes cétedras o ciclos
de plan de estudio, y continuar en forma periédica (al menos 1 vez/afio) estos relevamientos,
informando mediante nota a las autoridades. B
- Establecer un mecanismo para que la Biblioteca pueda incorporar y disponer de material
bibliografico fotocopiado altamente especifico a partit de los ejemplares propiedad de
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docentes o Céatedras Institucionalizar este mecanismo de uso académico exclusivo mediante:

la formalizacién ante ¢l HCD. :

- Elaborar un documento acerca de la Revista Archivos de la Facultad de Bioquimica,
Quimica y Farmacia, que incluya politica editorial, alcance y cobertura de temas, objetivos,
numero de articulos publicados, tematicas-principales, cuerpo editonal, destinatarios de la
publicacién, estadisticas generales, proyecciones futuras, estraiegia editorial a corto y
mediano plazo, etc. Rgtit 5

D) Comisién de Patrimonio
En la Segunda Fase de Acreditacion se cre6 la Comisién y se designo a los integrantes en la
Res. HCD 0261-2011. Las funciones propuestas en esa oportunidad para la Comision fueron:
- a) Implementar un registro tnico e informatizado del patrimonio de bienes de la
Facultad. :
b) Relevamiento de necesidades de equipamiento de la Facultad, .
¢) Asesorar o recabar asesoramiento especializado para la compra de equipamiento.
d) Monitorear e impulsar los procesos de adquisicién de equipamiento.
¢) Control y verificacién de las compras realizadas. i :
f)  Verificar periédicamente que los bienes inventariables sean incorporados y registrados
adecuadamente.
g) .Asegurar el mantenimiento, actualizacion y respaldo. de la base de datos del
" patrimonio de la Facultad. 5
h) Promover el cuidado y conservacién de los bienes y equipamiento de la Facultad
i) Promover la capacitacién del personal en el uso de equipos ¢ instrumental de uso
' comuin y especial. . ‘
1) Verificar el estado de conservacién de equipamiento y promover acciones para el
-+ Optimo fimcionamiento y mantenimiento de los equipos.
& k) Coordinar con autoridades, docentes e investigadores en todos los niveles la
~  orgamizacién de compras de equipamiento de uso conjunto,
; 1)  Gemerar datos estadisticos sobre ¢l patrimonio de bienes-invéntariados.
m) Sugerir mejoras y medidas para un adecuado funcionamiento, administracién y
organizacion del parque de equipos de la Facultad et , ;
n) Elevar informes periédicos a las autoridades v HCD sobre el funcionamiento de la
Comisién, las acciones ejecutadas, problemas y propuestas.

En este proceso de antoevaluacion 2014 se requiere: ol it

- Establecer y aprobar en forma hrgente y expresamente un decumento (Res. Decana o
Res. HCD) que contenga las funciones de esta Comision. Las mismas fueron elevadas en la
propuesta original de los Coordinadores de Autoevaluacién para la creacion de la Comision,
pero fueron omitidas en la Resolucién de 2011 donde sélo se designé a los miembros de la
Comisién. : '-

- Relevar equipamiento informatico (con sus caracteristicas técnicas y periféricos) dedicado a
cada carrera de la Facultad. Establecer y sostener en forma periddica (por ej. anual) este
rzlevamiento. j

- Mantener actualizada las bases de datos informatizadas del patrimonio de la FBQF.

3
e

E) Asesoras pedagdégicas P .
La Res. HCD 078-10 cre¢ la figura del Asesor Pedagégico en la FBQF y designé a la Lic.
Maria Luisa Czekaj de Mo6naco en el cargo principal. Contar con esta figura y con dos cargos
adicionales en el drea ha permitido iniciar acciones que han sido clave en cuanto al
funcionamiento de los Comités de Seguimiento y Coordinacién de Carreras y €l desarrollo del
Sistema de Tutorias en la Facultad. No obstante, con motivo del proceso de autoevaluacion
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actual y la Acreditacion de carreras de Farmacia y Bioquimica 2014 es necesario estableger "

en el corto plazo las funciones gemerales y especificas de este grupo de asesoras y generar: =i

£ normas que regulen sus tareas y permitan el monitoreo de las mismas.

Se proponen las siguientes funciomes para el Asesor/es Pedagdégico/s de la FBQF,
considerando sus funciones 2 un nivel institucional:

- Brindar asistencia técnica para la formulacién, monitoreo v evaluacion de pro'f}ecto

a0 pedagdgico institucional y proyectos especificos
- - Realizar el diagnéstico institucional educativo de la FBQF en las dimensiones pedagogico-
didécticas. : :
. - Asesorar, toda vez que sea requerido, a las autoridades, HCD, Comités de Seguimiento y

Coordinacién de Carreras, Comisiones especificas, sobre los temas de gestion educativa y
aspectos pedagogico-didacticos.
- Registrar y comunicar las acciones efectuadas con distintos actores y sectores ante las
Autoridades y HCD de la FBQF toda vez que sea requerido. :
- Colaborar en la elaboracién de instrumentos para el seguimiento y evaluacion de planes de
: estudio y asignaturas como también de las acciones de los distintos Organos y comisiones de
- - la Facultad
- Aportar a las Autoridades, HCD, Comités, Comisiones especificas y comunidad docente de
la FBQF, informacién relativa al desarrollo curricular y pedagogico
- Orientar y asesorar en todo aspecto técnico que resulte necesario para la elaboracion de
proyectos y/o programas relacionados con el desarrollo curricular, implementacion,
seguimiento, evaluacion. ' it
- Asesorar y orientar a docentes en tareas de planificacion, ejecucion, seguimiento, ajustes y
evaluacién del curriculo en accién -
- Colaborar en la gestion, coordinacion y articulacién de proyectos de la FBQF a nivel local,
regional, nacionales resignificindolos a la luz de 1a realidad educativa institucional '
Contribuir en la organizacién v ejecucién de acciones que optimicen los recursos humanos,
materiales y técnicos de la FBQF en las 4reas relacionadas a su desempefio
- Participar y/o colaborar en la organizaci¢n de reuniones, jornadas o encuentros a nivel
institucional i
- Participar de encuentros interinstitucionalss y convocatorias relacionados con tematicas
 inherentes a las tareas y funciones del Asesor pedagogico, previo acuerdo con las autoridades
institucionales o a requerimiento dg estas. ‘ :
- Realizar informes anuales sobre el seguimiento, orientacién y evaluacién efectuados, y
elevar propuestas sobre los temas que asi lo requieran, los que serdn elevados a las
. ‘Autoridades y/o HCD. Los mismos serdn dados a conocer a Comités, Comisiones especificas
* . ylacomunidad de la FBQF. :

%)

F) Comités de Seguimiento y Coordinacién de Carreras
- Son funciones de los Comités: : i
.. @) Realizar la coordinacién y supervision continua del funcionamiento de cada Carrera.

b) Analizar el desarrollo de los planes de estudio y proponer cambios y/o mejoras que
consideren necesarias. :
¢) Supervisar el funcionamiento de las Carreras en todos sus aspectos.
d) Evaluar el estado de avance disciplinar de los conocimientos de diferentes dreas

- tematicas involucradas en cada Carrera, y realizar propuestas sobre actualizacién tematica
de contenidos en funcién del perfil profesional. ;
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¢) Recolectar y analizar permanentemente log datos sobre el rendimiento académico de
alumnos y variables relacionadas (por €j. desercion, desgranamiento, permanencia, tasas de :

— f) Generar instancias de anlisis, reflexién, discusién ¥y proyeccion sobre Planes de Estudio
i y su fomcionamiento entre docentes y/o estudiantes, ;

. g) Teniendo en cuenta que el Ciclo Bisico es comin para todas las Carreras de la FBQyF,

toda propuesta de modificacién o cambio en asignaturas de este Ciclo debe ser

consensuado entre los miembros del mencionado Ciclo de todos los comités de Carreras de

1a FBQyF.

h) Coordinar y promover la formacién Y capacitacion docente pedagdgica en el ambito de
la Facultad. i
1) Implementar las acciones, cambios Y mejoras que resulteniiaprobados por el HCD sobre
las propuestas sugeridas por el Comité de Carrera. :
J) Evaluar, verificar y asegurar la sostenibilidad de las acciones implementadas.
k) Elaborar y difundir el cronograma anual de actividades del Comité de Carrera, '
1) Resguardar y mantener en forma segura y confiable la informacién v documentacién
generada, recopilada u obtenida durante su actuacién. ‘
m) Se faculta a cada Comité de Seguimiento de Carrera a conformar una Comision Asesora
b ad-hoc integrada por miembros de Ia comunidad educativa universitaria.
“» ; n) Informar semestralmente al HCD sobre sus acciones, tareas, propuestas, etc.

Dada la impronta impuesta por Coneau para el proceso 2014 de autoevaluacion de las
Carreras de Bioquimica y Farmacia a través de sus talleres como también de la guia de
autoevaluacién y formulario electrénico. Serd necesario: -;
- que los Comités de Carreras analicen la situacién actual del guerpo docente (por &j. en
cuanto a actividades realizadas, capacitacién docente-pedagogica, etc.) y establezcan nuevas
: / ) actividades para el mismo, algunos sugerencias son la implementacién de la carrera docente,
2 creacion de escuela de ayudantes, seminarios docentes para la preparacion/capacitacién de
auxiliares graduados y no graduados, etc. o
- Analizar las causas del desgranamiento detectado en el primer afio de los ciclos Biomédicos.
A 1a brevedad realizar acciones que tiendan  disminuirio, e
= Realizar acciones que tiendan a la disminucion de I duracién total de las carreras.
- Disefiar e implementar acciones con las catedras a fin de acortar el periodo que va desde que
" el alumno termina de cursar y el momento en que se presenta a rendir.
- Investigar el rendimiento académico global dz los alumnos y disefiar e implementar medidas
para mejorarlo. 3 ' p

‘- - Implementar acciones especificas dirigidas a los alumnos a través del Sistema de Tutordas.
.Evaluar las actividades de los Tutores docentes y pares a fin de determinar las diversas
4 problemética estudiantil y su relacién con el desarrollo del plan de estudios a fin de tomar

medidas que mejoren el rendimiento de los estudiantes, :

- Considerar la elaboracién y aprobacién de un nuevo plan de estudios con una duracién
teorica de las Carreras de Farmacia y Bioquimica de 5 (cinco) afios. Debe incluir plan de
transicion y establecer claramente una fecha de caducidad de los planes actuales.

G- Sector Informdtica de ls FBQF y registro de la

informacion :
- La Res. HCD 1378-10 estableci6 la obligatiriedad del lienado y actualizacion de Ficha

Docente para todo el personal de planta permanente y transitoria de la Facultad. En primer
lugar esta Resolucién debe cumplirse Y Por ofra parte requiere de una actualizacion para dar
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cabida a los neeves medios informéticos disponibles (SIGEVA, CVAr y Ficha Docente) yﬁe e

uso en la instifucion y en las diferentes instituciones evaluadoras. 2
- Debe designarse un encargado informético de solicitar anualmente y verificar la carga de- i~

I'ichas docentes y CVar.

- Debe ascgurarse el resguardo de toda la-informacién de las acreditaciones previas v del
trabajo permanente de comisiones ¥ comités. Para lo cual se sugiere designar dos personas
responsables (y dos suplentes por lo menos) y disponer los medios fisicos (PCs, servidores,
discos rigidos, insumos, etc.) que seran necesarios para asegurar esta tarea.

H- Gestién administrativa en la UA ,L

- Presentar, en forma urgente, para su aprobacién por el HCD ‘el Plan de Mejoramiento
elevado a Coneau. Indicar claramente fecha de implementacion del Plan y las acciones a largo
plazo que permitan dar una perspectiva de la estrategia para el mantenimiento y mejoramiento
de las carreras.

- Dar cumplimiento a_la_brevedad a las tareas necesarias para solucionar la planilla de
déficits elevada a Coneau.

- Iniciar el cumplimiento de! Plan de Mejoramiento para cada carrera presentado ante Coneau.
- Establecer (URGENTE) y poner en marcha un protocolo/mecanismo para la acreditaciéon de
los capacitadores de alumnos en los Centros en los que se reglizan las Practicas Profesionales.
- Elaborar (URGENTE) y poner en funcionamiento Manuales de Procedimientos para gestién
administrativa (Comisién de Bioseguridad, Mesa de Entradas,; Departamento Alumnos,
Departamento de Posgrado). ; %

- Considerar la creacién de mecanismos de reconocimiento y “valorizacién del trabajo
crealizado por Comités, Comisiones, etc. ' :

-Considerar la implementacién de mecanismos para garantizar que los datos institucionales
gan aportados, en tiempo y forma, ante quienes corresponda cuando les sean solicitados.

‘Reglamentar las funciones de la Comisién de Biodtica. A la brevedad, esta comisién debe

elaborar un Manual para Mantenimiento, Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio de la
FBQF. Dar difusion a este documento y monitorear su cumplimiento. -~

i~ Considerar la elaboracién y aprobacién de un nuevo plan de estudios con una duracién
tedrica de las Carreras de Farmacia y Bioquimica de 5 (cinco) afios. Debe incluir plan de
transicion y fecha establecida de caducidad de los planes actuales.

- Gestionar nuevos convenios con hospitales, clinicas, laboratorios clinicos, de especialidades
y de elaboraciéon de medicamentos’en organismos publicos y privados para asegurar el acceso
de estudiantes para las précticas profesionales. b\ '

Dirigir consultas y comentarios a: ok
Dr. Manuel J. Aybar — Coordinador General Autoevaluacién (mjaybar@fbgf unt edu.ar)
Dra. Inés Ramos — Coordinadora Autoevaluacién Bioquimica (inramos@fbqf unt edu.ar)
Pra. Nancy R. Vera — Coordinador Autoevaluacién Farmacia (nrvera@fbqf.unt.edu.ar)
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